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Aanleiding

• Coalitieakkoord bevat ambitie voor MVOI. Deze ambitie was beperkt in 
het huidige inkoopbeleid opgenomen.

• Brede introductie ”Better Performance” als onderdeel van 
contractmanagement. 

• Evaluatiesysteem om langdurige contractuele relatie tussen de gemeente 
en leveranciers te professionaliseren. 

• Professionalisering van bedrijfsvoeringtaken. Centralisering inkooptaken.



Inkopen en aanbesteden (I)

• Inkoop is alles waar een factuur tegenover staat.

• Aanbesteden is ‘inkopen met regels’. Deze regels zijn voor 

overheden in Europa vastgesteld voor alle lidstaten.

• Gemeente Maastricht is dus ook verplicht aanbestedingsregels toe te 
passen.

• Voor leveringen, diensten en werken zijn wettelijke 
aanbestedingsprocedures uitgewerkt in regels.



Inkopen en aanbesteden (II)

• Inkopen en aanbesteden is een complex vak. 

• Mengeling van (politiek gevoelig) advies, contractenrecht en 
projectmanagement, met soms grote risico’s.

• Bij de gemeente Maastricht is kennis gebundeld bij Team Inkoop waar 
ongeveer 20 professionals werkzaam zijn ook vanaf 1 juli 2023.

• Jaarlijks >40 Europese aanbestedingen en >100 meervoudige en 
enkelvoudige onderhandse.



Inkopen en aanbesteden (III)
 

Levering en diensten Procedure 

< € 50.000 Enkelvoudig onderhandse offerteaanvraag 

≥ € 50.000 – Europese drempel* Meervoudig onderhandse offerteaanvraag 

≥ Europese drempel* Europees 

 

Sociale en andere Specifieke 
Diensten 

Procedure 

< € 750.000* Enkelvoudig** 

≥ 750.000 * Europese procedure conform Aanbestedingswet voor SAS 

diensten 
 

 

Concessies voor werken en 
diensten 

Procedure 

< € 5.382.000* Enkelvoudig** 

≥ 5.382.000 * Europese procedure conform Aanbestedingswet voor SAS 

diensten 
 

 

Werken Procedure 

< € 150.000 Enkelvoudig onderhandse offerteaanvraag 

≥ € 150.000 - € 1.500.000 Meervoudig onderhandse offerteaanvraag 

≥ € 1.500.000 - Europese 
drempel* 

Nationale procedures 

≥ Europese drempel* Europese procedures 



Inkoopbeleid (I)

• Het inkoopbeleid bevat kaders waarbinnen Gemeente zich dient te 
bewegen.

• Regelt de inrichting en organisatie van de inkoopfunctie.

• Algemene beschrijving van doel, taken, rollen en verantwoordelijkheden.

• Vanaf 1 juli 2023 een centraal aangestuurde inkoopfunctie.

• Dat houdt in dat Team Inkoop alle onderhandse en Europese 
aanbestedingen uitvoert als expert en procesbegeleider.



Inkoopbeleid II (doelstellingen)

1. Rechtmatig en doelmatig Inkopen zodat gemeenschapsgelden op 
controleerbare en verantwoorde wijze worden besteed. 

2. Een integere, betrouwbare, zakelijke en professionele inkopende 
organisatie en opdrachtgever zijn. 

3. MVOI en daarmee de meest maatschappelijke waarde voor publieke 
middelen creëren. 

4. Een continue positieve bijdrage leveren aan het goed presteren van de 
Gemeente. 

5. Administratieve lastenverlichting voor zowel de gemeente als voor 
ondernemers realiseren.



Inkoopbeleid III (juridische, 
ethische en ideële uitgangspunten)

• De algemene rechtsbeginselen en beginselen van behoorlijk bestuur zijn 
van toepassing op proces inkoop en aanbesteden.

• Integriteit

• MVOI=Maatschappelijk Verantwoord Opdrachtgeven en Inkopen

De Inkopen die de gemeente Maastricht verricht dragen bij aan duurzame 
beleidskeuzes. 

MVOI houdt in dat er in alle fasen van het inkoopproces rekening wordt 
gehouden met sociale-, circulaire- en duurzaamheidsaspecten. 



Aanbesteding De Blauwe Loper (I)

• In Blauwdorp verhogen woongenot door het renoveren van 
woningen en nieuwbouw.

• Meer ruimte voor groen, fietsers en voetgangers. 

• De Blauwe Loper staat ook voor een goede fiets- en 
wandelverbinding tussen buurten onderling en tussen de buurten 
en de binnenstad.



De Blauwe Loper (II) toepassing MVOI

• Verplichting opdrachtnemer >2% opdrachtwaarde inzetten voor 
Social Return.

• Duurzame eisen gesteld in aanbesteding aan: grondwerken, 
kabels en leidingen, riolering, in te zetten voertuigen en wegen. 

• Minimale CO2 uitstoot, te gebruiken materialen, afbreekbaar, etc.



De Blauwe Loper (III) Better Performance

• Meten prestaties op basis van beloften in aanbesteding.

• Evalueren prestaties civiele aannemer en eigen prestaties. 

• Gesprekken voeren over verbeterpunten. Afspraken vastleggen.

• Systematiek van tussenbeoordelingen.



Vragen?


